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| YLEISKATSAUS

Kohti uutta vuonna 2019
Hameenlinnan seurakuntayhtymd on toiminut vuosikymmenen ajan. Muutoksia on ollut.

Mommilan alue liitettiin Hausjarven seurakuntaan. Rengon seurakunta yhdistyi Himeenlinna-
Vanajan vuoden 2011 alussa. Ensi vuonna alkaa Lammin ja Tuuloksen seurakuntien yhteen
sovittaminen, kun Tuuloksen seurakunta yhdistyy osaksi Lammin seurakuntaa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on jakautunut koko seurakuntayhtymdn ajan kahteen osaan.
Valmistelevana jaostona on toiminut talous- ja henkilstdjaosto. Nyt on pdddytty siihen, ettd
vuoden 2019 alusta yhteinen kirkkoneuvosto on yksi ja jakautumaton hallintoelin.

Ensimmdinen seurakuntien yhteinen toiminnallinen hanke oli lihelld toteutumista, kun Kanta-
Hiameeseen valmisteltiin seurakuntien yhteisen keskusrekisterin perustamista. Hankkeen
valmistelu keskeytettiin ehkd hiippakuntavaltuuston otettua siihen kielteisen kannan. Asian
jatkovalmistelulle ei kuitenkaan ole olemassa kieltoa.

Valtakunnan poliittista keskustelua jo kauan hallinnut ns. sote-ratkaisu on edelleen lopullista
paitostd vailla. Sen padtoksilli on myds vaikutus muutamiin seurakuntien toimintoihin.
Muutokseen on niissd valmistauduttu jo hyvissa ajoin.

Seurakuntayhtymdn talousluvut - erityisesti verokertyma vuonna 2018 - eivit ole ainakaan tata
kirjoittaessa antaneet negdatiivia signaaleja. Talousarviota vuodelle 2019 on voitu valmistella
vakaalta pohjalta. Seurakuntayhtymdn ja sen seurakuntien talousarviot antavat toiminnalle
riittdvdt mahdollisuudet. Seurakuntayhtyma ja sen seurakunnat katsovat rohkeasti eteenpdin.

Seurakuntayhtymdn kiinteistostrategian  kdytdntoon soveltaminen on alkanut erityisesti
kiinteist6jd myymalld. Edelleen etsitddn uusia nidkdaloja tilankayttokysymyksiin. Se tyd on uuden
oivaltamista.

Nyt laadittu toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2019 on yhteistyon tulos. Tultuaan
aikanaan yhteisen kirkkovaltuuston hyviksyméksi sitd ryhtyvdt panemaan toimeksi marraskuussa
2018 valitut luottamushenkildt. Nykyiset luottamuselimet voivat olla varsin tyytyviisia
nelivuotiskauteensa. Seurakuntayhtymdn talous on vakautettu. Uusia tyGtapoja on otettu
kayttoon. Moni uudistus vaatii vield paljon ponnisteluja ja mielenkiintoiset tehtdvat ovat uusien
hallintoelinten edessa.

Timo Kalaja

Hdmeenlinnan seurakuntayhtymdn yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan kirkkoherra




TALOUSNAKYMAT

Talouden nykytilaa ja ennuste vuodelle 2019

Talouden kehitys Suomessa on ollut alavireistd vuodesta 2009 alkaen, mutta kansantalouden tuotanto alkoi
kasvaa vuonna 2015 ja viimeisen vuoden aikana kasvu on ollut keskimaarin 2,4 prosenttia.
Valtiovarainministerion syyskuisen ennusteen mukaan suhdannehuippu saavutettaisiin tdna vuonna, jolloin
bkt kasvaisi kolme prosenttia. Tulevina vuosina kasvu ei olisi enda yhta suurta.

Suuri osa talousennusteista on pdivitetty syyskuussa. Niiden mukaan kokonaistuotannon kasvuennustetta
kuluvalle vuodelle on korotettu ja se on keskimaarin lahes kolmessa prosentissa. Sen sijaan vuoden 2019 ja
2020 kasvuennustuksia on alennettu. Vuonna 2019 talous kasvaisi noin kaksi prosenttia ja vuonna 2020 noin
1,5 prosenttia.

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2019 noin 1,5 prosenttia. Ennusteiden hajonta on melko suuri; 1,0-2,0
prosenttia. Vuonna 2020 kuluttajahinnat nousisivat vain hieman enemman — 1,6 prosenttia. Inflaatio pysyisi
ldhivuosina edelleen alhaisella tasolla.

Ansioihin odotetaan kasvua. Vuonna 2019 ansiotaso kasvaisi 2,4 prosenttia ja vuonna 2020 kasvu olisi 2,7
prosenttia. Naitd ennusteita on korotettu viime kevaastd. Tyottomien maadran odotetaan laskevan, eli
tyottomyysaste olisi 7,3 prosenttia vuonna 2019 ja 7,2 prosenttia vuonna 2020. Namakin ennusteet ovat
muuttuneet parempaan suuntaan.

Seurakuntien talous

Vuonna 2017 seurakuntien talous kokonaisuutena parani. Tilanne on kuitenkin kaksijakoinen: suurehko
joukko seurakuntia on kyennyt parantamaan tilannettaan ja talous on ylijadmainen, mutta osalla
seurakunnista tilanne kehittyy entistdakin huonompaan suuntaan. Kirkollisverotulojen yhteissumma aleni 11
miljoonalla eurolla. Verotulojen kehityksessakin kahtiajako nakyy mm. siten, ettd 138 seurakuntataloudella
verotuotto kasvoi ja 141:113 vaheni.

Kirkollisveron tilityksissd saavutettiin korkein maara vuonna 2009 (v. 2017 rahanarvossa). Siitd ldhtien
vuoteen 2017 mennessa kirkollisverojen maara on laskenut noin 7,5 prosenttia, eli keskimaarin vajaan
prosentin vuodessa. Vuoden 2018 kirkollisverotulojen odotetaan hieman kasvavan tydllisyyden
paranemisesta ja palkankorotuksista johtuen. Valtionrahoituksen maara pysyi entiselldan.

Himeenlinnan seurakuntayhtymdn talous

Vuosien 2009-2013 osalta Hameenlinnan seurakuntayhtyman tilinpaatdkset osoittivat yhteensa 2,8 milj.
euroa alijaamaa. Vuosien 2014-2016 tilinpaatokset vastaavasti osoittivat yhteensd hieman yli 3 milj. euron
ylijddmaa ja vuoden 2017 tilinpaatos lahes 0,9 milj. euroa ylijaamaa, joten talta osin tasapaino on saavutettu
yhtyman taloudenpidossa.

Kuluvana vuonna taloudenpito on menojen osalta edennyt suunnitellun mukaisesti, mutta
verotulokehityksen aleneminen on huolenaihe. Lokakuun loppuun mennessa seurakuntayhtyman verotulot
ovat olleet odotetun mukaisia mutta lopullisen tilanteen tieddmme vasta vuoden lopussa, koska tana
vuonna veronpalautukset ovat aiempaa suurempia. Toinen huolenaihe on Hameenlinnan kaupungin
vakiluvun vaheneminen ja myds seurakuntien jasenmaarat ovat edelleen olleet laskevia.

Vuoden 2019 budjettia on laadittu toimintayksikoittain nykyinen toimintakatetaso ja toimintavolyymi
sailyttden.  Suuren kiinteistokannan  peruskorjausmenot ovat tulevaisuuden haaste, johon
kiinteistostrategian harkitulla toteuttamisella pyritaan vaikuttamaan.



Kirkollisvero

Kirkon jasen maksaa kirkollisveroa sille seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jonka alueella han asui
edellisen vuoden lopussa. Valtakunnallisesti veroprosentti vaihtelee yhdestd prosentista kahteen
prosenttiin. Seurakunnille kertyvan kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
tyollisyystilanne,  kirkollisveroprosentin ~ suurus, seurakunnan jdsenten ansiotulojen maadra ja
veroperustemuutokset.

Valtion talousarvioesityksen mukaan ansiotulojen verotukseen on tulossa joitakin maltillisia
veronkevennyksia. Veronkevennysten vaikutus verotuloihin on noin prosentin luokkaa.

Keskimaarin  vuonna 2019  kirkollisverojen  odotetaan  kasvavan noin neljd  prosenttia.
Seurakuntatalouskohtaiset erot ovat tosin erittdin suuria. Osalla seurakuntatalouksista kirkollisveron
odotetaan kasvavan jopa yli viisi prosenttia, mutta osalla verokertyma vahenee vuodesta 2018.

Jokaisen kuukauden verotilityksessa tilitetdan myos aikaisemmilta verovuosilta toteutuneita verotuloja.
Tasta syysta tilivuonna tilitetyt kirkollisverot eivat koskaan kerro kyseisen vuoden verotulojen tarkkaa
maaraa, koska kertyvat verotulot kirjataan kuukausittain kassaperusteisesti.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voimaan
vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisovero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille
lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvida korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella.
Korvattavia tehtavida ovat hautaustoimi, vdestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2019 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
on varattu 114 miljoonan euron maararaha. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle. Rahoituslakiin on
kirjattu, ettd valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Indeksikorotus on kuitenkin toistaiseksi jaadytetty.

Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotapaan esitetddn muutosta. 114 miljoonan euron
valtionrahoituksesta 105 miljoonaa euroa (nyt 107 milj.) jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas -
jakoperusteen mukaan, seitseman miljoonaa euroa (nyt viisi milj.) myonnetdan seurakunnille avustuksina
kulttuurihistoriallisten rakennusten korjaushankkeisiin ja kaksi miljoonaa euroa kaytetaan Kirjurin yllapito- ja
kehitystyohon. Lopullisen paatoksen asiasta tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Elikerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi 2018.
Maksuun ei esitetd muutosta vuodeksi 2019. Vuoden 2019 maksun perusteena kdytettdva seurakunnan
verovuoden 2017 kirkollisvero vahvistetaan lokakuun lopussa. Kirkolliskokous tekee lopullisen pdatoksen
maksun suuruudesta marraskuussa.

Henkildstokulut

Henkilostokulut muodostuvat palkoista, pakollisista sivukuluista ja vapaaehtoisista henkilostokuluista.
Palkkasummaan lisattavat pakolliset sivukulut ovat eldakevakuutusmaksu, sosiaaliturvamaksu, tyottomyys-
vakuutusmaksu, ryhmahenkivakuutus ja tapaturmavakuutus. Vapaaehtoisia henkilostokuluja ovat muun



muassa tyoterveydenhuollosta, tyopaikkaruokailusta, matkustamiskustannuksista seka erilaisista tyokyvyn
yllapidosta ja virkistaytymisesta aiheutuvat kulut.

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 31.3.2020 saakka. Sopimus sisdltda palkkojen 1,0
prosentin suuruisen yleiskorotuksen vuoden 2019 huhtikuussa ja 368 euron suuruisen kertaeran
kesakuussa. Lisdksi sopimus sisdltdad muita korotuksia eri henkilostoryhmille. Korotusten kustannusvaikutus
on vuositasolla noin 1,8 prosenttia.

Julkisen sektorin (valtion, kunnan, kirkon, Kelan, Kevan ja Suomen Pankin) lomarahoja vahennetdan 30
prosentilla ensi vuonna. Vahennys koskee vuosina 2017-2019 paattyvien lomanmaardytymisvuosien aikana
ansaittuihin vuosilomiin liittyvia lomarahoja. Vuoden 2019 palkkoja budjetoitaessa on huomioitu, etta
lomarahoista jatetddn 30 prosenttia maksamatta. Mitaan erillista ratkaisua vuoden 2020 lomarahoista ei ole
olemassa ja ne maksettaisiin Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaisina.

Kiinteist6jen ylldpitokulut

Kiinteistdjen yllapidon kustannukset ovat viime vuosina kasvaneet reilun prosentin verran vuodessa.
Viimeinen tilastoitu vuosineljannes osoittaa, ettd kiinteiston vyllapidon kulueristd eniten kasvoivat
korjauskustannukset, 2,7 prosenttia. Toiseksi suurinta kustannusten kasvu oli lammityksessa, 1,8 prosenttia.
Jatehuollon kustannukset kasvoivat 1,6 prosenttia, siivouskustannukset 1,5 prosenttia, sdhkokustannukset
1,4 prosenttia, ulkoalueiden hoidon kustannukset 1,2 prosenttia, hallintokustannukset 1,1 prosenttia ja
kdyton ja huollon kustannukset 0,9 prosenttia. Veden ja jateveden kustannuksissa oli laskua 0,3 prosenttia
vuodentakaisesta.

Kirkon keskusrahastomaksu ja verotuskustannukset

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu aleni vuodeksi
2018 yhdelld prosenttiyksikolla 6,5 prosenttiin. Tuleville vuosille maksuun ei ole odotettavissa muutosta.
Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2017
kirkollisverotuotto seurakunnan kirkollisveroprosentilla. Kirkolliskokous tekee lopullisen pdaatéksen maksun
suuruudesta marraskuussa.

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n perusteella 3,4
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Valtion vuoden 2019 talousarvioesityksessa Verohallinnon
toimintamenot kasvavat noin kahdeksan prosenttia. Taman perusteella seurakuntien osuus
verotuskustannuksista kasvaa ja olisi yhteensa noin 13,7 miljoonaa euroa. Kustannusosuus peritdaan neljassa
erdassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

Tervetuloa tutustumaan
Ahveniston historiaan, luontoon
ja muistomerkkeihin.

Ahveniston hautausmaan
virtuaalipolku ; TUTUSTU PALVELUUN -




Il TALOUSARVION LAADINNASSA
NOUDATETTUJA PERIAATTEITA

Yhteisen kirkkovaltuuston 27.9.2018 § 34 tekeman paatdoksen mukaan tuloveroprosentti vuodelle 2019 on
1,30 %, mika on Suomen evankelisluterilaisen kirkon alhaisimpia tuloveroprosentteja. Kirkollisverotulojen
maaraksi arvioidaan 10,6 miljoonaa euroa.

Tulonjako suoritettiin  Hameenlinnan seurakuntayhtymadn perussddannén mukaisesti. Verotulot,
vahennettyna verotuskustannuksilla ja keskusrahastomaksuilla, jaetaan seurakuntien kesken seuraavasti:
kokonaisverotuotosta annetaan seurakuntayhtymalle 40 % ja seurakunnille 60 %. Jotta talousarvio ei jaisi
alijaamaiseksi, paatettiin verotuloista jattaa jakamatta noin 5 % osuus. Seurakunnille jaettava osuus jaetaan
suhteessa seurakuntien vakilukuun edellisen tammikuun 1. paivan vakilukujen suhteen mukaisesti.

Ndiden perussddanndon mukaisten tulonjakoperusteiden jalkeen pienten seurakuntien saastotarve jaisi
suureksi. Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 30.8.2018 § 61 paatettiin, ettd talousarviota 2019
tasapainotetaan mallilla, jossa pienemmille seurakunnille (Hauho, Kalvola ja Lammi) annetaan
seurakuntayhtyman talousarviomaararahoista 80 000 euroa talousarviotukea, joka jaetaan vakilukujen
suhteessa.

Talousarvioesitys vuodelle 2019 on ylijaamainen 32 364 euroa.
Palkat ja henkil6stémenot

Kirkon nykyinen virka- ja tyoehtosopimus on voimassa 31.3.2020 saakka. Sopimus sisaltdaa palkkojen 1,0
prosentin suuruisen yleiskorotuksen vuoden 2019 huhtikuussa ja 368 euron suuruisen kertaeran
kesakuussa. Lisdksi sopimus sisadltdd muita korotuksia eri henkilostéryhmille. Korotusten kustannusvaikutus
on vuositasolla noin 1,8 prosenttia. Julkisen sektorin lomarahoja vdhennetaan 30 prosentilla ensi vuonna.
Vahennys koskee vuosina 2017-2019 paattyvien lomanmaardytymisvuosien aikana ansaittuihin vuosilomiin
liittyvia lomarahoja.

Palkkamenojen kokonaismaarda on Hameenlinnan seurakuntayhtymassd 5790 295 euroa (vuonna 2018
5 651 334 euroa). Muut henkiléstémenot ovat 1 498 349 euroa (1 515 670 euroa).

Yhteenlasketut palkka- ja henkiléstémenot ovat 59,3 % (58,3 %) kaikista seurakuntayhtyman
toimintamenoista.

Kokouspalkkiot

Palkkiosdannon mukaan palkkioiden suuruus maaritellddan talousarviossa. Vuonna 2019 ehdotus
seurakuntayhtyman luottamushenkildiden kokouspalkkioksi on 50 euroa/kokous. Lisdksi maksetaan
matkakorvaukset verottajan vahvistamien ohjeiden mukaisesti.

Henkildsivukulut

Sosiaalimaksuksi on laskettu 4,0 % palkoista. Seurakuntien tydnantajan eldkemaksuksi esitetdan 21,4 %.
Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa. Henkildsivukulut olisivat yhteensa noin 26 %.



I KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa sisdltdaa toimintasuunnitelmat ja talousarvion vuodelle 2019.

TOIMINTAKATTEET 2019 Menot 2019 Osuus Tulot 2019 Osuus Netto 2019 Osuus
Seurakunnat:
Hauho 421733 6,3% 35040 70% 386 693 6,3%
Hameenlinna-Vanaja 5146 857 771 % 394 685 793% 4752172 76,9 %
Kalvola 376 066 56% 22 350 45% 353716 57%
Lammi 728 951 109% 45 780 92% 683171 11,1%
SEURAKUNNAT YHTEENSA 6673 607 100,0 % 497 855 100,0% 6175752 100,0 %
Seurakuntayhtymd yhteensi 5617 046 1684 000 3933 046
KAIKKI YHTEENSA 12 290 653 2181855 10108 798
SEURAKUNNAT YHTEENSA 6673 607 54,3 % 497 855 228% 6175752 61,1%
YHTYMA YHTEENSA 5617 046 45,7 % 1684 000 772% 3933046 389%
(@ )

Toimintakate seurakunnittain 2019

11% 6%

6%

@ Hauho

B Hidmeenlinna-Vanaja

O Kalvola
O Lammi
77 %
& )
Seurakuntien
jisenmairit 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hauho 3405 3337 3342 3283 3275 3190 3174 3108 3009
Himeenlinna-Vanaja 42628 42155 42148 41906 41341 40639 40312 39640 39180
Kalvola 3099 3049 2989 298 2934 2866 2832 2769 2753
Lammi 4714 4663 4601 4543 4498 4378 4284 4220 4081
Tuulos 1341 1322 1331 1301 1289 1261 1241 1211 1235
YHTEENSA 55187 54526 54411 54019 53337 52334 51843 50948 50258

Hameenlinnan
asukasluku 66455 66829 67270 67497 67856 68017 68011 67867 67662
Kirkkoon kuulumis% 830% 81,6% 809% 800% 786% 769% 762% 751% 743%




TOIMINTAKATTEET 2019 Hauho Hml-V  Kalvola Lammi YHTEENSA %
Lapsi- ja nuorisotyo 89414 1408421 121620 233777 1853 232 30,0%
Yleinen seurakuntatyd 149 579 940000 102388 213683 1405 650 22,8%
Diakoniatyd 41937 747 027 51995 70 062 911 021 14,8 %
Lahetystyo (ja aikuistyd) 11 650 395 007 6400 23751 436 808 71%
Musiikki 32108 434546 30986 57032 554 672 9,0%
Viestinta 4350 290657 12750 15798 323 555 52%
Kirkkoherranvirasto 40914 175958 19049 41121 277 042 45%
Perheneuvonta 142759 142 759 2,3%
Sairaalasielunhoito 3800 103 809 3900 3000 114 509 19%
Kansainvilinen diakonia 2600 51994 9602 64 196 10%
Muu seurakuntatyd 10341 61993 4628 15 345 92 307 15%
Seurakunnallinen ty6 yhteensd 386693 4752172 353716 683171 6175752
Osuus prosentteina 6,3% 76,9 % 57% 11,1%
Hallinto 1162742 29,6 %
Hautatoimi 691 894 17,6 %
Kiinteistotoimi 2078 410 52,8 %
Seurakuntayhtymi yhteensi 3933 046
KAIKKI YHTEENSA 10 108 798
(@ )
Seurakunnallisten ty6alojen
%-osuudet toimintakatteesta
29, 7% 2019 @ Lapsi- ja nuorisotyd
5 &% B Yleinen seurakuntatyd
) 30% O Diakoniatyd
9% O Lahetystyo (ja aikuistyd)
B Musiikki
7% @ Viestinta
m Perheneuvonta
O Sairaalasielunhoito
1 50/0 230/ n
< ®m Muu toiminta
¥ 4
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HAMEENLINNA-VANAJAN SEURAKUNTA

HAMEENLINNA-VANAJA TA 2018 TA 2019 Ero 2019-2018 Ero %
TOIMINTATUOTOT YHT. 389 366 394 685 5319 14%
TOIMINTAKULUT YHT. -5142 049 -5 146 857 -4 808 0,1%
TOIMINTAKATE -4752 683 -4752172 511 0,0%
Hameenlinna-Vanajan seurakunnan strategia
;::r:::ntamme jumalanpalvelukset ovat
monimuotoisia ja yhdessd toteutettuja. 3
NAKYMME

Pidimme yhteisesti
huolta kristillisesti

kasvatuksesta ja

Haluamme rakentaa
avointa ja kutsuvaa
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TOIMINTAMME SUUNTAVIIVAT
Olemme rohkeasti kristittyja.
Uskallamme uudistaa toimintatapojamme.
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TOIMINTAMME SUUNTAVIIVAT

\ Opettelemme tekemdiin
enemman asioita yhdess3.

Kuljemme Pyhin Kaste kantaa aina.
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jatkumisesta.

Hengen johdatuksessa MOTTOMME
. G
. eteenpdin
& \ .". ". (4 -pyrkxvija
’ ’ uudistuva
‘ ‘ ‘ seurakunta.
TOIMINTAMME SUUNTAVIVAT D "
Turvaamme toiminnan ‘ . R T SR
edellytykset Vahvistamme seurakuntayhteyttd
W / ’ \‘ kohtaamisten ja viestinnan kautta.
I
l. J I . “\ 3\ |
— Perustehtiavamme —
Kerromme seura- Kutsumme uskomaan ja luottamaan armolliseen Apua tarvitsevan
kunnasta ja sen Jumalaan, Rohkaisemme vilittimin luomakunnasta lahimmaisemme
sanomasta uskottavasti, seki [shimmiisisti lihelld ja kaukana. henge]linen‘ henkinen,
vuorovaikutteisesti sosiaalinen ja fyysinen
ja monipuolisesti. tukeminen ovat meille
kaikki tirkeita.
Arvomme
Usko armolliseen
kolmiyhteiseen Jumalaan.
Totuudellisuus ja oikeudenmukaisuus, Vastuullisuus, kohtuullisuus ja kestivi eldmantapa.
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Strategiasta johdetut painopistealueet kaudelle 2019-2021
Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan strategian Ndkymme-kirjaukset kuvaavat seurakunnan
tavoitetilaa.

Tavoitteiden aikajdnne vaihtelee, mutta strategiakauden pddttyessd vuonna 2020 kaikkien
Ndkymme-tavoitteiden tulisi toteutua. Tydalojen laatimat osatavoitteet on tiivistetty alle ja arjen
tyotd varten tyoalat ovat laatineet yksityiskohtaiset suunnitelmat.

Kerromme seurakunnasta ja sen sanomasta uskottavasti, vuorovaikutteisesti ja
monipuolisesti.

Kirkollisissa toimituksissa ldsnd olevat seurakuntalaiset kokevat pyhyyden ldsnédolon ja kutsumme
ihmisid vuoropuheluun uskosta ja Jumalasta. Puhumme Jumalasta ja kristinuskosta kielelld, jonka
kaikki ymmartivat. Julistamme evankeliumia sanan ja musiikin voimin. Satsaamme
toimituskeskustelujen laadukkuuteen. Hartauksiin voi osallistua myds sairaalassa ja
saattohoidossa. Rohkaisemme erityisesti nuoria etsimddn omaa Jumalasuhdettaan ja tuemme
heitd uskon harjoittamisessa.

Viestinndssa ja toiminnan suunnittelussa vastataan ihmisten toiveisiin ja jokainen osallistuja
huomioidaan yksilond. Yha useampi himeenlinnalainen pysdhtyy kirkon sanoman &érelle ja
omakohtaisen merkityksen. Varmistamme seurakunnan monidanisyyden.

Kirjurin uuden ohjelman my6té seurakuntalaisia palvellaan entistd paremmin.
Kirkkoherranvirastossa asioiva kokee saavansa tarvitsemansa palvelun kiireettomasti,
vuorovaikutteisesti ja turvallisesti.

Tarjoamme aikuisille mahdollisuuksia osallistua seurakunnan toimintaan ja huolehdimme
ldhetystydomme tarkoituksenmukaisuudesta. Tuemme ldhetysjirjest6jen ty6td ulkomailla.
Viemme evankeliumia aikuisille heille sopivalla tavalla, my6s maahanmuuttajat huomioiden.
Kohtaaminen, ldsndolo, ilo, leikki ndkyvit varhaiskasvatuksessa. Seurakunta on toivottu
yhteistyokumppani kouluissa. Kdymme kouluissa tuntivierailuilla ja piddmme pdivinavauksia.
Rippikouluissa panostetaan avoimuuteen ja huomioimme aiempaa paremmin nuorten toiveet.
Tarjoamme ajantasaista ja monipuolista tietoa seurakunnasta, sanomasta, toiminnasta ja
taloudesta. Huolehdimme seurakunnan yhteisokuvasta ja maineesta. Viestimme aktiivisesti eri
kanavissa.

Kuljemme Pyhdn Hengen johdatuksessa turvautuen yksin Kristuksen armoon.

Raamatun Sana ja sanoma ovat seurakunnan keskelld. Rukoilemme yhdessi ja rohkaisemme
yhteiseen rukoukseen erilaisissa kokoontumisissa ja kohtaamisissa. Rukous ja hartauselima ovat
kaikessa toiminnassa ldsnd. Palaamme "juurille”, jolloin syntyy kasvua, uudistumista ja hengellisen
eldmin syventymistd. Tuemme my®ds tyontekijoiden hengellistd elimaa.

Musiikin tarjonnan laajassa kentdssd tuomme esiin kirkon musiikin. Osaan tilaisuuksista varamme
mukaan paikan seurakuntalaisten puheenvuoroille ja musisoinnille.

Vilitimme sanaa ja sakramentteja, sekd niiden kuulumista myos lapsille. Kutsumme erityisesti
perhemessuissa ehtoolliselle myos lapsia. Lapset voivat tulla my&s avustamaan ehtoollisen jaossa.
Kehitimme isoskoulutusta tukemaan nuorten hengellisen eldman kasvua. Teemme Pyhille ja
Pyhén kohtaamiselle tilaa my6s oppilaitoksissa.

Kristilliset arvot ovat tunnistettavissa kaikessa toiminnassa ja myds perheneuvonnan asiakkaat
mieltdvat tapaamiset seurakunnan tyoksi.

Julkaisemme viestintdkanavissa kirkkovuoteen liittyvid raamatunjakeita. Hengellisen verkkotyon
tiimi nostaa esiin Raamatun sanomaa eri kanavissa.
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Haluamme rakentaa avointa ja kutsuvaa seurakuntaa, jossa on tilaa olla ja toimia.

Tavoitamme kirkollisten toimitusten yhteydessd uusia ihmisid mukaan toimintaan. Tarjoamme
monipuolisia tilaisuuksia, jotka suunnitellaan yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Huolehdimme
vapaaehtoisten jaksamisesta ja osaamisesta. Vahvistamme yhdessd tekemisen kulttuuria
seurakunnan sisalla.

Lisddamme yhteisollisyyttd muun muassa Loytavin vanhustyon hankkeen ja Yhteinen keittio -
toiminnan avulla. Perheneuvonnassa kehitimme asiakastyon lisdsi ennaltaehkaisevin tyon
muotoja aloittamalla esimerkiksi parisuhderyhman. Sairaaloissa tarjoamme henkilokunnalle
koulutusta ja tyonohjausta.

Toivotamme kaikenlaiset perheet tervetulleeksi mukaan toimintaamme. Kohtaamme myos
erityisryhmadt, kuten maahanmuuttajat.

Otamme nuoret mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Uudistamme yksivuotisen
isoskoulutuksen rakenteen ja siséllot. Vuonna 2019 varhaisnuorten mediakerho on toiminnassa ja
musiikkinuorisotydtd laajennetaan edelleen. Digitaaliseen nuorisoty6hon 16yddmme
yhteisty6tahon.

Teemme yhteistyotd hiippakunnan muiden seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
Seurakuntalaisille on tarjolla ajoissa tdsmallistd ja oikeaa tietoa sddnnollisestd viikkotoiminnasta
sekd tapahtumista. Seurakuntalainen kokee kirkon jasenyyden merkityksellisend, vaikka ei
osallistuisi seurakunnan toimintaan.

Seurakuntamme jumalanpalvelukset ovat monimuotoisia ja yhdessi toteutettuja.

Kirkollisissa toimituksissa ldsnd oleva seurakunta kokee olevansa aktiivinen toimija, eikd vain
palvelun kohde tai yleis6. Kutsumme seurakuntalaisia aktiivisesti eri tehtdviin. Seurakuntamme
jumalanpalveluksissa on enemmidn tilaa erilaisuudelle. Jumalanpalveluksia toteutetaan eri tahojen
ja tydomuotojen kanssa. Toimitukset ja hartaushetket toteutetaan niin, ettd ne vastaavat eri
kohderyhmien tarpeita. Mahdollistamme my®0s erityistd tukea tarvitsevien osallistumisen
jumalanpalveluseldmaan. Perheneuvonta osallistuu vahintidan yhden messun toteuttamiseen.
Jumalanpalvelukseen osallistuminen on mahdollista my6s verkkoldhetyksen kautta.
Jarjestamme erilaisia, perheitd kiinnostavia ja innostavia perhemessuja ja vauvakirkkoja. Lapsille
annetaan mielekkaitd tehtdvid messuissa. Rohkaisemme vanhempia tuomaan lapsia kirkkoon.
Tehostamme varhaisnuorten jumalanpalvelus-kasvatusta. Musamessut séilyvdt osana nuorten
seurakuntayhteyttd ja nuorten yhteiskristilliset ylistysillat alkavat. Partiolaisten kanssa
jarjestimme oman partiomessun. Kutsumme nuoria aikuisia mukaan messuihin ja avustajaksi ja
perustamme heille oman vapaaehtoispankin. Kasvatamme messujen toteuttajaryhmaa.

Pidimme yhteisesti huolta kristillisestd kasvatuksesta ja perinteiden jatkumisesta.

Kodeissa vanhemmat saavat rohkaisua ja tukea kristilliseen kasvatustehtdvain. Kasteen
yhteydessa perheelle annetaan Kotien rukouskirja. Kirjepyhdkouluun ilmoittautuneille ldhetetdan
Lasten Raamattu ja kuukausittain pyhdkoulukirje. Perheitd kutsutaan varhaiskasvatuksen
toimintaan. My6s diakoniakasvatus on osa kristillistd kasvatusta ja sisdltyy diakonien arjen
tyohon. Kirkkomusiikin, virsilaulun ja hengellisten laulujen avulla ylldpidetdin yhteista kristillisté
perinnettd. Kristinuskon perusteita tehddin tutuksi aikuisvaestolle ja lahetyskasvatusta tarjotaan
kaiken ikdisille.

Vierailemme ahkerasti pdivikodeissa ja kouluissa. Neljds- ja kuudesluokkalaisille jarjestimme
leirikoulut. Kolmasluokkalaisia varten selvitimme, millainen olisi heille tarjottava
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oppituntipaketti. Kohtaamme jokaisen alakoululaisen kerran kouluvuoden aikana seurakunnan
toiminta-alueella.

Huolehdimme kerhojen ja partioryhmien hartauseldmdstd. Sairaalassa jérjestimme tarvittaessa
radtaldidyn rippikoulun esimerkiksi nuortenpsykiatrian osaston potilaille.

Perheneuvonta tukee asiantuntemuksellaan seurakunnan lapsi-, nuoriso- ja perhetyota.
Oppilaitosten kampuksilla luomme tilaa positiiviselle uskonnonvapaudelle.

Piddmme mediayhteistyon avulla sekd omissa kanavissamme on esilli Raamatunkertomuksia,
kristinoppia, kirkkovuoden vaiheita ja kristillisid traditioita. Naytdmme esimerkkien avulla,
millaista on eldd kristittyna.

Olemme eteenpdin pyrkivi ja uudistuva seurakunta.

Mahdollisimman monet, erilaiset ihmiset 16ytavit seurakuntayhteyden. Himeenlinnalaiset voivat
kohdata toisiaan ja kirkon sanoman heille luontevilla ja ajanmukaisilla tavoilla. Seurakunnan
tilaisuuksissa kasitellddn ajankohtaisia aiheita. Kirkon jdsenet ja tyontekijdt kokevat voivansa
vaikuttaa oman seurakuntansa/tyGyhteisonsa elamdan.

Kaikkea seurakunnan toimintaa, toimintatapoja ja sisdltoj arvioidaan osallistujamadrien ja saadun
palautteen perusteella. Pdivitimme toimintatapojamme joustavasti ja ennakkoluulottomasti ja
kehitimme tyo6ta siten, ettd pystymme vastaamaan toimintaympariston muutoksiin.
Seurakunnalla on riittdvd ja ammattitaitoinen henkil6sto.

Tuomme jumalanpalveluksiin uutta syvyyttd ja toteutamme ennakkoluulottomasti uusia
toteutusmalleja kirkkomme musiikkiin.

Nuoria ja opiskelijoita innostetaan mukaan seurakunnan toimintaan ja mietitddn keinoja, joilla
seurakunta voisi tulla tutummaksi ja houkuttelevaksi vaihtoehdoksi nuorten eldmdssa.

Apua tarvitsevan ldhimmdisemme hengellinen, henkinen, sosiaalinen ja fyysinen
tukeminen ovat meille kaikki tarkeita.

Seurakuntalaisen kohtaaminen tehdidn mahdollisimman henkil6kohtaisesti ja kiireettomasti.
Ihminen kohdataan kokonaisvaltaisesti ja apua ja tukea annetaan hinen tarpeistaan késin.
Huomioimme yksilon rinnalla perheen ja ldheiset. Pidimme esilld seurakunnan auttamisty6ta
niin, ettd apua tarvitsevan on helppo [6ytdd omaan tilanteeseensa sopivaa tukea. Ohjaamme
ihmisen avun ldhteelle.

Tilaisuuksissamme virkistytddn hengellisesti ja henkisesti. Tilaisuuksissa huomioidaan kaikki aistit
ja tarpeet.

Vahvistamme yhteistyoverkostoamme ja teemme yhteisty6td monien eri tahojen kanssa
madaltaaksemme kynnysta osallistua toimintaamme.

Puhumme ldhimmaisenrakkauden ja kohtuullisen elimantavan puolesta. Himeenlinnalaiset
ymmartdvat, mistd kristillinen ldhimmaisenrakkaus kumpuaa. Annamme dénen heikoimmassa
asemassa oleville.

Seurakunnan toimintaympdristdssa on tunnettua, miten seurakunta auttaa ihmisia eri tydalojen
kautta.
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LAMMIN SEURAKUNTA

LAMMI TA 2018 TA 2019 Ero 2019-2018 Ero %
TOIMINTATUOTOT YHT. 38 065 45780 7715 20,3 %
TOIMINTAKULUT YHT. -727 220 -728 951 -1731 02%
TOIMINTAKATE -689 155 -683 171 5984 -0,9 %
(2018 luvut sisiltivit myds Tuuloksen)

SEURAKUNNAN STRATEGIA 2020
Lammilla kirkko on keskelld kyldédi ja Idhelld ihmistd

Seurakunnan tulevaisuudennakyna eli visiona on, etta

LAMMIN SEURAKUNTA
on lammilaisille Idheinen, avarakatseinen
ja yhteisty6haluinen seurakunta, joka elaa
evankeliumin ilosanomasta ja kristillisestéa perinteesta.
Se on avoimesti esilla yhteisossaan, kutsuu osallistumaan
ja kokeilee rohkeasti uusia toimintatapoja.

STRATEGIASTA JOHDETUT SUUNNITTELUKAUDEN 2019 - 2021 PAINOPISTEALUEET
- lloitsemme yhteisty6sta (painopiste vuonna 2019)

- Vélitamme toivon sanomaa (painopiste vuonna 2020)

- Arvostamme vapaaehtoistyota (painopiste vuonna 2021)

TALOUSARVIOVUODEN 2019 TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
NIIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Vuoden 2019 toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaan on vaikuttanut Kirkkohallituksen tdysistunnon
29.5.2018 tekema paatos, jonka mukaan Tuuloksen seurakunta liitetddan Lammin seurakuntaan vuoden 2019
alusta. Seurakuntaneuvoston 12.9.2018 kokouksessaan tekeman paatdksen mukaisesti Lammin
seurakunnan talousarvioasiakirjaan vuodelle 2019 on liitetty uutena tehtavaalueena Tuulos ja varattu sille
pieni madraraha Tuuloksen alueella tapahtuvaa erityista toimintaa varten. Vuoden 2019 alusta kaikkien
Tuuloksen alueella tydskentelevien seurakunnan tyontekijoiden henkildstokulut ja suurin osa Tuuloksen
alueella kaytettavista muista toimintakuluista maksetaan Lammin seurakunnan eri tehtavaalueiden
talousarviomaararahoista.

Kaikkien tehtdvaalueitten perustoiminta toteutetaan kevaalla 2010 hyvaksyttyjen seka vuosina 2012 ja 2017
padivitettyjen Perustoimintokuvausten mukaisesti. Suunnitteluvuoden avaintavoitteissa keskitytaan
seurakunnan strategiasta valitun painopisteen toteuttamiseen. Vuodelle 2019 valittu painopiste on siten
ollut lahtokohta tehtavaalueiden suunnitteluvuoden avaintavoitteille ja toimintasuunnitelmille.
Tehtdvaalueiden avaintavoitteissa vuodelle 2019 korostuu erityisesti yhteistydn rakentaminen,
kehittaminen ja tukeminen seka tarvittaessa toimintojen yhteensovittaminen Lammin ja Tuuloksen alueiden
kesken. Lisaksi avaintavoitteissa korostuu Lammin ja Tuuloksen alueiden toiminnan tasavertainen
kehittaminen kummankin alueen erityispiirteet, vahvuudet, tarpeet ja erilaiset yhteistydmahdollisuudet
huomioiden. Avaintavoitteissa nousee myds esiin monen tasoinen yhteistyd muiden eri toimijoiden kanssa
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sisdltden seurakunnan tehtavaalueiden keskindisen yhteistyon, yhteistyon paikallisten tahojen, kuten
kaupungin ja yhdistysten kanssa seka yhteistyon toisten seurakuntien kanssa.

Seurakuntaneuvosto

- seurakuntaliitokseen Lammi — Tuulos liittyva paatoksenteko ja yhteistyon kehittamisen tukeminen koko
laajentuneen seurakunnan alueella

- luottamushenkildiden perehdyttaminen tehtaviinsa

- Lammin seurakunnan Strategian 2020 toteutumisen seuranta ja uuden strategian valmistelun aloittaminen

Jumalanpalveluselama

- kahden jumalanpalvelusyhteisén, Lammi ja Tuulos, toiminnan tasavertainen tukeminen ja kehittaminen
seka yhteistyon rakentaminen niiden vilille.

- péivdjumalanpalvelusten ja muiden jumalanpalvelusten suunnittelu ja toteutus osaksi eri tehtavaalueitten
yhteistyona ja osaksi muiden yhteistyotahojen kanssa seka kulloinkin messun vastuuvuorossa olevien lasten,
nuorten ja / tai aikuisten kanssa

- jumalanpalvelusten valittaminen digitaalisesti

Kirkolliset toimitukset

- valmistelujen huolellinen hoitaminen yhdessa toimitusta hoitavan tiimin kanssa (keskustelut, kotikdynnit,
sururyhmat)

- erilaisten rukoushetkien mahdollisuuden esilld pitaminen

Muut seurakuntatilaisuudet

tervehdyksen lahettaminen uusille seurakuntalaisille ja kesdasukkaille

kinkerien ja erilaisten hartaushetkien jarjestdminen yhteistydssa kotien ja muiden yhteistyotahojen kanssa

raamattutydskentelyn toteuttaminen

Hiljaisuuden retriitin, kirkko- tai pyhiinvaelluksen jarjestdiminen tehtavaalueiden ja muiden tahojen
yhteistyona

- paikallisten tapahtumien ja juhlien jarjestelyihin osallistuminen yhdessa eri yhteistyotahojen kanssa
— turvapaikanhakijoiden kohtaaminen yhteistydssa Lammin vastaanottokeskuksen kanssa

Tiedotus ja viestinta

- seurakunnan verkossa ilmestyvdn lehden toteuttaminen huomioiden siind my6s Tuuloksen alueen
tapahtumat

- kausiesitteet nelja kertaa vuodessa huomioiden niissa myos Tuuloksen alueen tapahtumat

- toiminnasta ja tapahtumista tiedottaminen juttuvinkein, ennakkojutuin ja tiedottein tiedotusvalineille
- yhteistyon kehittaminen tiedotuksessa seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien kanssa

Yleinen musiikkitoiminta, kirkkokuoro ja konsertit

- yhteistyon rakentaminen Tuuloksen musiikkitoiminnan kanssa

- yhteistyon jatkaminen paikallisten musiikkiryhmien ja muusikoiden kanssa
- monipuolinen konserttitoiminta

Lapsi- ja perhetyo

- uusien yhteistydkumppanien saaminen Tuuloksen alueella

— toimivan yhteistyon sailyttaminen ja kehittdminen Lammin vastaanottokeskuksen kanssa
- lasten vanhainkoti- / palvelutalovierailut Lammilla ja Tuuloksessa

- yhteistyon rakentaminen uudella tavalla kaupungin paivahoidon kanssa
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- yhteisty6 kyldayhdistysten kanssa Lammin ja Tuuloksen alueilla

Varhaisnuorisotyo
- varhaisnuorille suunnattujen kerhojen ohjaajien ja leiriavustajien kouluttaminen
- yhteisen toiminnan jarjestiminen varhaisnuorille ja heiddn vanhemmilleen

Rippikoulu

- rippikoulujen kehittdminen edelleen Rippikoulusuunnitelma 2017 mukaan

- leiriavustajien kouluttaminen, erityisesti isojen isot

- eri tehtdvaalueiden (diakonia- ja musiikkityd) vahvempi osallistuminen rippikoulujen kokonaisuuteen
Nuorisotyo

- leiri- ja retkitoiminnan kehittdminen

- nuorten itsendisen ohjautumisen tukeminen seurakunnan toimintaan

- yhteistydn kehittaminen Lammin ja Tuuloksen alueilla vanhoja seurakuntarajojen yli
yhteistydkumppaneiden kanssa

- nuorteniltojen ja mielekkdan vapaa-ajantoiminnan jarjestaminen

Diakonia
- diakoniatyon yhteensovittaminen Lammin ja Tuuloksen kesken

Keidas
- vapaaehtoistyon koordinointi Lammin ja Tuuloksen alueilla
- vapaaehtoisten tukeminen tehtavassaan

Lahetystyo
- Tuuloksen alueen lahetystyon kartoitus ja yhteistoiminnan luominen
- nimikkotyon paivittdminen

Kansainvilinen diakoniatyo

- ystavyyssuhteiden ylldpitdminen Rannun seurakunnan kanssa
- taloudellinen tukeminen Kirkon Ulkomaanavun kautta

- kansainvalisen diakoniatyon esilld pitaminen

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN MITTAAMINEN

Suunniteltujen tapahtumien toteutuminen ja osallistuneiden lukumaara. Palautteen keruu seurakunnan
toiminnasta ja toiminnan arviointi palautteen pohjalta.




17

HAUHON SEURAKUNTA

HAUHO TA 2018 TA 2019 Ero 2019-2018 Ero %

TOIMINTATUOTOT YHT. 39530 35040 -4 490 11,4 %
TOIMINTAKULUT YHT. -434 039 -421 733 12306 -2,8%
TOIMINTAKATE -394 509 -386 693 7 816 -2,0%

SEURAKUNNAN STRATEGIA 2020

Hauhon seurakunta on juuristaan ammentava, mutta uusille tavoille avoin osallisuuden yhteis6. Seurakunta
kutsuu ihmisia yhteyteensa uskomaan ja luottamaan Jumalaan seka rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja
luomakunnasta.
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Strategiasta johdetut suunnittelukauden 2019-2021 painopistealueet:

Painopistealueina/keskeisina tavoitteina suunnittelukaudella ovat:
1. Yhteyteensa kokoava seurakunta.

2. Hauhon seurakunnan 690 -vuotisjuhlavuosi 2019.

3. Seurakunnan strategian paivitys 2020-2021.

Talousarviovuoden 2019 toiminnalliset tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi:

1. Yhteyteensa kokoava seurakunta:

-korkeatasoisesti toimitetut jumalanpalvelukset,

-erityisjumalanpalvelusten toteuttaminen,

-tasokkaasti hoidetut kirkolliset toimitukset, kinkerit ja muut yleiset tilaisuudet.

2. Luottamushenkil6iden perehdyttdminen hallintoon ja toimintakulttuuriin:
-seka seurakuntayhtyman etta paikallisen tason perehdytys kirjallisuuden ja koulutustilanteiden avulla
yhdessa tyontekijoiden kanssa.

3. Kotikirkon ajanmukaiset ja resursseihin mitoitetut toimintamallit:
-seurakunnan toimintaympariston ja olosuhteiden huomioiminen
-palvelujen tarjoaminen seurakuntalaisten elamantilanteet huomioiden
-yhteistoimintojen kehittdminen muiden seurakuntien kanssa
-perustoimintoihin keskittyminen ja uudelleen ajattelu resurssien vahetessa

4. Eri kylien seurakunnallisten palvelujen parantaminen:
-toimintaryhmien perustaminen

-pdivékerhon toiminnan ja muun toiminnan turvaaminen Eteldisissa
-yhteistyd ja —tapahtumat muiden toimijoiden kanssa eri kylilla

Toiminnallisten tavoitteiden mittaaminen:

1. Toteutuneet tilaisuudet, osallistujien ja tapahtumien kokonaismaara, saatu palaute ja itsearviointi.
2. Toteutuneiden toimien arviointi, saatu palaute.

3. Toteutuneet toimintamallit.

4. Toteutuneet toiminnot ja sen tulokset.
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KALVOLAN SEURAKUNTA

KALVOLA TA 2018 TA 2019 Ero 2019-2018 Ero %

TOIMINTATUOTOT YHT. 25400 22350 -3050 -12,0%
TOIMINTAKULUT YHT. -376 344 -376 066 278 -0,1%
TOIMINTAKATE -350 944 -353 716 2772 0,8%

SEURAKUNNAN STRATEGIA 2020

Kalvolan seurakuntaneuvoston hyvdksyma seurakunnan toimintastrategia, "Kalvolan seurakunta vuonna
2020”, on edelleen toimintamme pohjana.

TALOUSARVIOVUODEN 2019 TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
NIIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Vuoden 2019 painopistealueet

Eri tydbmuotojen painopistealueet on kirjattu tydomuotojen toimintasuunnitelmiin. Seurakunta jarjestaa
yhteisid tapahtumia myds siten, etta siina ovat mukana kaikki tydalat.

Hallinto

Seurakuntavaalien jalkeen uusien luottamushenkildiden toimikausi alkaa tammikuussa 2019. Heti vuoden
alussa toteutetaan strategiatyOskentely, jossa laaditaan seurakunnalle kayttokelpoinen strategia ja
perehdytetaan uudet luottamushenkilot tehtdvaansa. Tyoskentelyssd kdytetdan apuna ulkopuolista
asiantuntijaa.

Kirkkoherranvirasto

Kirkkoherranvirasto palvelee seurakuntalaisia kirkollisiin toimituksiin, virka- ja muihin todistuksiin seka
seurakunnan toimintaan liittyvissa asioissa. Tiedotus ja viestintd tapahtuvat kirkkoherranvirastosta kasin.
Toiminnasta tiedotetaan Hameenlinnan Kaupunkiuutisissa, Akaan seudussa ja seurakunnan kotisivuilla.
Erillisia tiedotteita julkaistaan tarpeen mukaan. Tila-, toiminta- ja muissa varauksissa kdytetdaan keskitetysti
Katrina-varausjarjestelmaa.

Virasto on avoinna kolmena padivana viikossa. Kesdaikana aukioloaikoja supistetaan.

Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset ja muu seurakuntatyo

Jumalanpalvelukset pidetdan pyhapaivina kello 10 Kalvolan kirkossa. Sunnuntain messu voidaan pitdd myos
seurakuntatalolla. Perdkkaisind pyhapaivina voidaan joku jumalanpalvelus toteuttaa iltamessuna. Rimmissa
pidetdan jumalanpalveluksia paasidisaikana, juhannuksena ja jouluaikana.

Oletusarvon mukainen jumalanpalvelus on messu. Vapaaehtoistoimijoita kutsutaan jarjestdimaan
kirkkokahvituksia, joiden tuotto ohjataan ldahetystydlle. Jumalanpalveluksiin voidaan kutsua vierailevia
saarnaajia. Jumalanpalvelukset voidaan toteuttaa myos jonkin yhteistyétahon nimikkokirkkopyhana.
Hartaustilaisuuksia pidetdan littalan hyvinvointikeskuksessa, llveskodissa, llonpisarassa ja Koivikkokodissa
sovitun vuorolistan mukaan. Muissa paikoissa hartauksia pidetdan pyydettdaessa. Seurakuntatalolla
kokoontuva raamattupiiri jatkaa toimintaansa.

Kalvolan seurakunta huolehtii kirkollisista toimituksista seurakunnan alueella. Toimitusten ajankohdasta ja
paikasta sovitaan asianomaisten seurakuntalaisten kanssa yhdessa ja toiveita pyritdadan noudattamaan aina,
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kun se on mahdollista. Toimituksiin pyritddn varaamaan riittdvasti aikaa, jotta niiden huolellinen
toteuttaminen ei hankaloituisi.

Kirkkoherran loma- ja vapaasijaisuudet toteutetaan sopivilla sijaisjarjestelyilld. Kanttorin loma- ja
vapaasijaisiksi hankitaan ammattitaitoinen sijainen.

Musiikki- ja kuorotoiminta

Musiikki- ja kuorotoiminta on tarked osa seurakunnan toiminnassa. Kanttori vastaa tasta tydémuodosta.
Pddpaino on jumalanpalveluksissa ja toimituksissa. Konsertteja jarjestetdaan saanndllisesti yhdessa eri
toimijoiden kanssa. Kuorotoiminnalla rikastutetaan seurakunnan jumalanpalveluseldamaa. Musiikkityd on
myo6s mukana muiden ty6alojen toiminnassa, mm perhetapahtumat ja rippikoulutyd. Sadnnollisesti toimivia
musiikkiryhmia ovat kirkkokuoro, lapsikuoro seka perhekerhon yhteydessa jarjestettdava muskari.

Paivakerhotyo

Paivakerhot jarjestetddn 3-5-vuotiaille. Kerhotyon kautta pidetdan yhteyttd perheisiin. Paivakerholaiset
osallistuvat perhekirkkoihin.

Perhekerhotyo

Perhekerhot kokoontuvat kerran viikossa. Kerhot ovat avoimia pienten lasten vanhemmille lapsineen.
Tavoitteena on olla avoimena vertaistukena pienten lasten vanhemmille.

lltapaivdkerho

Koululaisten iltapaivakerho on tarkoitettu 1. ja 2. luokan oppilaille sekd erityislapsille. Kerho kokoontuu
maanantaista perjantaihin koulujen lukuvuoden aikana koulupaivina.

Varhaisnuorisotyo

Tavoitteena on jatkaa Donkkis Big Night -toimintailtojen jarjestamistd yhdessd Hameenlinnan
vapaaseurakunnan kanssa, jarjestdd kesaleiri koululaisille, tehda kouluty6ta littalan yhtenaiskoulussa seka
kehittda tyota niin, ettd yha useampi koululainen paasisi mukaan seurakunnan toimintaan. Varhaisnuorten
kerhotoimintaa pyritadn kehittamaan.

Rippikouluty6

Tavoitteena on jarjestdaa kasteopetusta nuoria kiinnostavalla tavalla, tarjota mukava rippikoulukokemus ja
sitouttaa heitd mukaan seurakuntaan rippikoulun jalkeen. Vuonna 2019 jarjestetaan yksi rippikoululeiri
Kaunisniemen leirikeskuksessa Lammilla. Kaikki seurakunnan tydomuodot osallistuvat rippikoulutyéhon.

Nuorisotyo

Tavoitteena on kehittdd isoskoulutusta ja nuorteniltoja, jarjestdd leireja ja retkid ja antaa nuorille
mahdollisuuksia suunnitella ja toteuttaa seurakunnan toimintaa. Nuoria kutsutaan olemaan osa elavaa
seurakuntaa.
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Partiotyo

Kalvolan seurakunnalla on yhteistydsopimus Kalvolan Olavinpoikien ja Katajasiskojen kanssa. Seurakunta
tukee partiolippukuntia talousarvioon varattavalla summalla.

Diakoniatyo

Diakoniatyon painopistealueita ovat erityisryhmien (vanhusten, vammaisten, omaishoitajien, tyéttomien,
mielenterveyskuntoutujien ja paihdeongelmaisten) auttaminen yhteistydssa kaupungin kotihoidon ja
aikuissosiaalitydon kanssa seka vapaaehtoisuuden ja diakonisen vastuun herattdminen seurakuntalaisissa.
Diakoniatyota pyritdan toteuttamaan kaikkien muiden tydmuotojen kanssa yhteistyossa.

Lahetystyo

Kalvolan seurakunta tukee ldhetysty6ta kahden tukisopimuksen kautta. Vapaaehtoisvoimin toteutettujen
kirkkokahvien vapaaehtoinen kahviraha ohjataan ldhetystyolle. Lisdksi vapaita kirkkokolehteja
kohdennetaan ldahetystyodlle. Lahimmaistuvan syyskauden tuotto ohjataan lahetystyolle. Korttiaskartelupiiri
jatkaa toimintaansa.

Toiminnallisten tavoitteiden mittaaminen
Seurakunnan toimintaa arvioidaan kavijamaarien, seurakuntalaisilta saadun palautteen ja seurakunnan

tyontekijoiden kokemusten perusteella. Arvioinnin perusteella tehdaan ratkaisut siitd, mitd toimintaa
kehitetdaan edelleen ja mista luovutaan tai mita supistetaan.
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SEURAKUNTAYHTYMA

SEURAKUNTAYHTYMA TA 2018 TA 2019 Ero 2019-2018 Ero %

TOIMINTATUOTOT YHT. 1670970 1684 000 13030 0,8%
TOIMINTAKULUT YHT. -5603 199 -5617 046 -13 847 02%
TOIMINTAKATE -3932 229 -3 933 046 817 0,0%

SEURAKUNTAYHTYMAN STRATEGIA

Seurakuntayhtyma hoitaa talous- ja henkilostohallintoon liittyvat tehtdvat, jotka sille on kirkkolain 11 luvun
2 §:n 1-2 momentissa sdadetty. Kirkkolain 11 luvun 2 §&:n 5 momentin nojalla seurakuntayhtyma hoitaa
kiinteisto-, rakennus- ja hautaustoimen, kaluston ja irtaimiston hankinnan ja hoidon, tietohallintopalvelut,
lakiasiainpalvelut, muut yleishallintoon, yhtymdn omaisuuteen ja talouteen liittyvat palvelut seka
yhteistyossa seurakuntien kanssa koordinoi viestinnan ja koulutussuunnitelmat.

Seurakuntayhtymassd vylintd paatosvaltaa kayttda yhteinen kirkkovaltuusto, jossa on 51 jasenta
(Hdmeenlinna-Vanaja 35, Lammi 7, Hauho 5, Kalvola 4).

Paatoksenteossa pyritdadn avoimeen ja asiantuntevaan asioiden hoitamiseen yhteistydssd seurakuntien
tyontekijoiden kanssa. Luottamushenkilét toimivat seurakuntalaisten edustajina ja asettavat oman
asiantuntemuksensa ja elamankokemuksensa seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien kayttoon.

Yhteisessa kirkkoneuvostossa on 1+1+13 jasenta. Jokaisella yhtyman seurakunnalla on yhteisessa
kirkkoneuvostossa luottamushenkildedustus.

Seurakuntayhtyman kiinteistd- ja hautaustoimea johtaa yksitoista jaseninen kiinteistd- ja hautaustoimen
johtokunta.

Seurakuntayhtyman taloutta hoidetaan niin, etta talous jatkossakin antaa hyvan pohjan seurakunnallisten
tehtdvien toteuttamiseen. Toiminnan ja talouden seurantaa sekd seurakuntayhtyman strategiaa
valmistellaan siten, ettd seurakuntayhtyman talous tulee jatkossakin olemaan tasapainossa.

Seurakuntayhtyman hallinto antaa seurakuntalaisille, luottamushenkildille ja tyontekijoille palveluja, tietoa
ja ammattitaitoa seurakunnan tehtavan ja seurakuntatyon toteuttamiseen.

Hautaustoimen tehtdavana on yllapitdada seurakuntayhtyman hautausmaita perinteitd kunnioittaen ja
huolehtia hautausjarjestelyista hautausmailla ja siunauskappeleissa seka vainajien tuhkaukset krematoriolla.
Hautaustoimi vastaa myos hautausmaiden kunnossapidosta ja hautainhoitorahastolta ostettujen
haudanhoitopalveluiden tuottamisesta.

Kiinteistoétoimen tarkein perustehtdva on yllapitaa ja kehittda seurakuntayhtyman omistamia kiinteist6ja ja
tuottaa palveluja yhtyman seurakunnille. Kiinteistohallinto tuottaa seurakuntayhtyman kiinteistéjohtamis-
ja isanndintipalvelut. Kiinteistoissa tuotetaan myos vahtimestari-, siivous- ja ruokapalveluita seurakuntien
eri tarpeisiin. Kiinteistotoimi vastaa seurakuntayhtyman rakennuksiin kohdistuvista investoinneista ja
muista korjauksista seka yhtyman maa- ja metsaalueista.
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STRATEGIASTA JOHDETUT SUUNNITTELUKAUDEN 2019 - 2021 PAINOPISTEALUEET

Hautaustoimessa palveluiden korkea laadullinen taso, jossa huomioidaan asiakaspainotteisuus,
tyoturvallisuus ja kustannukset

Kehitetddn hautausmaita viihtyisind ja harmonisina viherymparistéind. Puustolle tehdaan
kuntotutkimuksia, huonokuntoisia puita poistetaan ja uusia istutetaan

Hautausmaakartoitusten ja istutussuunnitelmien tekeminen

Seurakuntayhtyman laajan kiinteistbomaisuuden hallinnointi, arvioiminen, kehittaminen ja
realistinen tulevaisuudensuunnittelu

Luodaan tarkoituksenmukaiset puitteet seurakuntayhtyman seurakuntien monipuoliselle
toiminnalle

Hyvaksytyn strategian pohjalta on mahdollista suunnata rajallisia resursseja suunnitelmallisesti
kiinteistoihin, jotka saavuttavat riittdvan kayttoastetavoitteen ja jotka kuuluvat salkutusluokkiin
pidetdan&kehitetdan tai pidetaan&yllapidetaan.

Parannetaan tilojen monikayttoisyytta

Sailytetdaan rakennusten kulttuurihistoriallisesti arvokas perinté ja kaynnistetddn arvoesineistdn
rekisterointi kirkkohallituksen ohjeistuksen valmistuttua.

Metsataloussuunnitelmien mukainen metsien hoito.

TALOUSARVIOVUODEN 2019 TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
NIIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Perehdytetddn uudet luottamushenkilot

Seurakuntayhtyma siirtyi Kirkon henkildsto- ja taloushallinnon palvelukeskukseen (Kipa) asiakkaaksi
1.1.2017. Kehitetdadn omia taloushallinnon prosesseja ja osallistutaan osaltamme myds Kipan
kehitystyohon.

Kehitetaan hautausmaiden alueiden kdytt6a mm. uusia infotauluja ja opasteita lisdamalla
Hautausmaiden valaistuskustannuksia pyritdan alentamaan

Kiinteistostrategian toteuttaminen. Hankkeiden rahoitus paatetdan erikseen lisatalousarvioilla, jotka
yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee.

Yhteisena paamaarana ja tavoitteena on turvata seurakuntien kayttéon perustehtdavaansa varten
riittdva maara tarkoituksenmukaisia, turvallisia ja terveellisid rakennuksia ja tiloja.

Luovutaan toiminnan kannalta tarpeettomista tai pienen kayttdasteen omaavista tiloista
mahdollisimman nopeasti sen ollessa strategian mukaista.

Lisataan tilojen monikayttoisyytta tavoitteena kdyttdasteen nostaminen

Keskitetdan ja jarkeistetdan tilojen kdyttoaikoja

Kiinteistohallinnan uuden kohderekisteri Basiksen kayttoonotto.

Huolehtiminen tyontekijoiden tydssdjaksamisesta

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN MITTAAMINEN

Investointien, kiinteistdjen korjausten ja realisointien toteuttaminen
Sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely

KiinteistOstrategian toteuttaminen

Hanke- ja investointilistan seuranta

Sahkonkulutuksen seuranta
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IV TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus riittdaa toiminta- ja rahoitusmenoihin seka pitkavaikutteisen
omaisuuden kulumista ilmentaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelman alkuun on kayttotalousosan padluokkien menot ja tulot summattu tulo- ja menolajeittain.
Erotus esitetddan toimintakatteena. Toimintakatteen jdlkeen esitetddan verotulot, verotuskulut,
keskusrahastomaksut, eldkerahastomaksut, rahoitustuotot ja -kulut, kadytt6-omaisuuden poistot seka
varausten ja rahastojen muutokset.

Talousarviossa 2019 toimintakate on 10 108 798 euroa, mika on 10 722 euroa véhemman kuin vuoden 2018
talousarviossa. Yhteinen kirkkoneuvosto antoi talousarvion valmisteluun toimintakatteen raamiksi 10 109
172 euroa. Raamin ylityksia ei seurakunnissa ollut.

Kuluvana vuonna taloudenpito on menojen osalta edennyt suunnitellun mukaisesti, mutta
verotulokehityksen aleneminen on huolenaihe. Lokakuun loppuun mennessa seurakuntayhtyman verotulot
ovat olleet odotetun mukaisia mutta lopullisen tilanteen tieddmme vasta vuoden lopussa, koska tdna
vuonna veronpalautukset ovat aiempaa suurempia. Toinen huolenaihe on Hadmeenlinnan kaupungin
vakiluvun vaheneminen ja myds seurakuntien jasenmaarat ovat edelleen olleet laskevia.

Lokakuun loppuun mennessa kirkollisverokertyma 2018 on toteutunut talousarvion mukaisena.
Talousarviossa 2019 verotulojen on ennustettu putoavan -2 % vuoden 2017 tasosta. Vuonna 2016 kirkossa
yhteisdverosta luovuttiin ja tilalle tuli valtionrahoitus. Valtionrahoitus vuonna 2019 olemaan n. 19,50 € per
kuntalainen ja valtionrahoitusta tullaan tilittamaan seurakuntayhtymalle noin 1,3 M€.

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu aleni vuodeksi
2018 yhdella prosenttiyksikolld 6,5 prosenttiin. Tuleville vuosille maksuun ei ole odotettavissa muutosta.
Kirkollisveron perusteella madrdytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi 2018.
Maksuun ei esitetd muutosta vuodeksi 2019. Vuoden 2019 maksun perusteena kdytettdava seurakunnan
verovuoden 2017 kirkollisvero vahvistetaan lokakuun lopussa. Kirkolliskokous tekee lopullisen paatdksen
molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.

Rahoitusomaisuusarvopaperien mahdollinen arvonnousu/-lasku kirjataan kauppojen yhteydessa jatkossa
suoraan tilikauden tuloksi/menoksi. Vuonna 2019 rahoitusomaisuusarvopaperien arvonnousuksi on
ennustettu 130 000 euroa (muut rahoitustuotot). Muiksi korkotuotoksi ennustetaan 20 000 euroa.

Kiinteistostrategiaan pohjautuvia isompia investointeja ei ole talousarviossa huomioitu. Hankkeiden
rahoitus paatetaan erikseen lisatalousarvioilla, jotka yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee.

Kayttéomaisuuden kulumista vastaaviksi poistoiksi on ennustettu 720 000 (755 000) euroa.
Poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat 6,0 % verotuloista. Poistojen maara on ollut viime vuodet

laskussa, koska isoja investointeja ei ole seurakuntayhtymadssa tehty.

Talousarviossa 2019 tilikauden ylijaagmaksi arvioidaan 32 738 (8 774) euroa.
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TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsdtalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitukset

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
HenkilSsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot ja -kulut
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksu
Eldkerahastomaksu

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TA 2018

266 760
794 861
372 370
210 000
9 840
48 000
461 500

2163331

-5651 334
-1515670
-2 650 250
-326 520
-1418 993
-538 420
-181 665
-12 282 852

-10119 521

10 688 000
1325000
-186 000
-555 000
-553 000

20 000
130 000

749 479

-755 000

-5521

14 295

8774

TA 2019

269 852
805 503
371 200
210 000
9 800
48 000
467 500

2181855

-5790 295
-1498 349
-2 608 200
-326 900

-1 347 639
-538 420
-180 850
-12 290 653

-10 108 798

10 635182
1313198
-164 602
-543121
-543121

20 000
130000

738 738

-720 000

18 738

14 000

32738

MUUTOS

3092
10642
-1170
0

-40

0

6 000

18 524

-138 961
17321
42 050

-380
71354
0

815

-7 801

10723

-52 818
-11 802
21398
11879

9879

-10 741

35000

24 259

-295

23 964

ERO %

1,2%
13%
03 %
0,0%
04 %
0,0%
13%
0,9 %

25%
-11%
-1,6%

01%
-507%

0,0%
04 %
0,1%

-0,1%
-05%
-09%
-11,5%

-2,1%
-1,8%

00%
0,0%

1,4%
46%
439,4%
21%

2731%
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Tulojen jakaantuminen - TA 2019

1% 5%
7%3%

m Kirkollisvero

m Valtionkorvaus
® Toimintatuotot
» Vuokratulot

m Rahoitustuotot
75 % m Muut tulot

9%

Kulujen jakautuminen - TA 2019

m Henkil6stokulut

m Palvelujen ostot

m Tarvikkeet ja tavarat
m Keskusrahastomaksut
® Avustukset

m Vuokrat

= Verotuskulut

= Muut toimintakulut
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V INVESTOINTIOSA VUODELLE 2019

Seurakuntayhtyman investointiraja on 10 000 euroa.

INVESTOINNIT JA HANKKEET 2019 TA 2019
AINEETTOMAT OIKEUDET
IT-hankinnat, intranet 46 000
Aineettomat oikeudet yhteensi 46 000
HAUTAUSMAAT
Ahveniston hautausmaan huoltoalueen aitauksen ja varastorakennuksen toteutus 25 000
Vanajan hautausmaan laajennus 100 000
Keraava etuleikkuri, leikkuulaite 130 cm Vuorentaka 27 000
Kerdavat etuleikkurit 2 kpl, leikkuulaite 103 cm Lammi ja Hauho 23 000
Ajoleikkuri Renko 5000
Imurikuormaaja lehtien siivoukseen hautausmailta 5 000
Valaisimien uusiminen Ahveniston hautausmaa 20 000
Puiden kaatoa eri hautausmailta 25 000
Rengon vanha hautausmaa kiviaidan korjaus 6 000
Hautausmaat yhteensa 236 000
KIINTEISTOT
TULEVAISUUDEN SEURAKUNTATALOT TYORYHMAN ESITYKSET
Poltinahon uuden seurakuntatalon hankesuunnittelun kaynnistaminen 30 000
Lammin uuden seurakuntatalon hankesuunnittelun kdynnistaminen 20 000
Hatilan seurakuntatalon kunnostussuunnitelma 20 000
Hauhon seurakuntatalon inva-WC:n suunnittelu ja toteutus 30 000
Lammin pappilan purku 50 000
LEIRIKESKUKSET TYORYHMAN ESITYKSET
Syoksynsuun leirikeskuksen kehittamishankkeen aloittaminen 20 000
Kaunisniemen leirikeskuksen ponttoonilaituri 7 000
Leirikeskusten pienhankinnat 5 000
KIINTEISTOJEN KAYTON KEHITTAMINEN TYORYHMAN ESITYKSET
Rakennusten kuntoarviot ja kunnossapitosuunnitelmat 15 000
Vanajan pappilan kauppatilanteen riskit / arvo 3000
Sahkolukitusten hinta-arviot 3 000
Hauhon hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu/leikkuuhuoneen purku 10 000
SEURAKUNTANEUVOSTOJEN ESITYKSET
Hameenlinna-Vanaja: Continuo-urut Himeenlinnan kirkkoon 40 000
Perheneuvonnan kalusteiden uusiminen 15 000
Kalvola: Kalvolan kirkon urkujen kuntoarvion teettaminen 10 000
MUUT HANKKEET / INVESTOINNIT
Kuntoarvioiden mukaisia LVIS-teknisia korjauksia eri kiinteistdissa 100 000
Kirkkojen kattojen tervaukset 60 000
Vuorentaan kappelin ikkunaelementtien uusiminen 32 000
Vuorentaan kappelin aulatilan / wc-tilojen/ inva-wc suunnittelu ja toteutus 4000
Kameravalvontalaitteisto lisdys Kalvolan huoltorakennukset 15 000
Kameravalvontalaitteisto Poltinaho ja kameroiden uusiminen Hml kirkko 15 000
Tuuloksen ja Lammin kirkot kdytavamattojen uusiminen 21 000
Syoksynsuun leirikeskus salin poytien uusiminen 20 000
IImalampdpumppuja kiinteistoihin 20 000
Kalvolan kappelin korjaukset 15 000
Kiinteistdt yhteensi 580 000
Kaikki yhteensa 862 000
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Rahoituslaskelma osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen.
RAHOITUSLASKELMA TA 2018 TA 2019
Vuosikate 749 479 738 738
Satunnaiset erdt 0 0
TULORAHOITUS 749 479 738 738
Investointimenot -794 000 -862 000
Varsinaisen toim. ja invest. rahavirta -44 521 -123 262
RAHAVAROJEN MUUTOS -44 521 -123 262

# Minun
kirkkon

RAAMATTU.FI
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VII TALOUSSUUNNITELMA 2020-2021

KAYTTOTALOUSOSA
Kayttotalousosa sisdltaa toiminnan nettomenot. Toimintakatteen laskennassa vuosille 2020-2021 on
lahdetty samoista periaatteista kuin vuoden 2019 talousarvion laadinnassa. Huomattavaa on, etta tulevat

Sote-ratkaisut tulevat vaikuttamaan my6s seurakuntien toimintaan ja verotukseen. Naita

taloussuunnitelmassa ei ole ennakoitu.
TOIMINTAKATE 2019-2021 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Hameenlinna-Vanajan seurakunta -4752172 -4 716 147 -4 669 338
Lammin seurakunta -683 171 -677 992 -671 263
Hauhon seurakunta -386 693 -383 762 -379 953
Kalvolan seurakunta -353 716 -351 035 -347 550
Seurakuntayhtyma -3 933 046 -3 828 231 -3789 490
TOIMINTAKATE -10 108 798 -9 957 166 -9 857 594

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa etenee kayttotalousosan toimintakatteesta vuosikatteeseen ja tilikauden yli/alijaagmaan.
Verotuloennusteissa on kaytetty tuloveroprosenttia 1,30.

TULOSLASKELMA 2019-2021 TA 2019 TS 2020 TS 2021

TOIMINTAKATE -10 108 798 -9957 166 -9 857 594
Verotulot 10635 182 10528 830 10 423 542
Valtionrahoitus 1313198 1 300 066 1287 065
Verotuskustannukset -164 602 -162 956 -161 326
Keskusrahastomaksut -543 121 -537 690 -532 313
Elikerahastomaksu -543 121 -537 690 -532 313
Rahoitustuotot ja -kulut 150 000 150 000 150 000
VUOSIKATE 738 738 783 395 777 061
Poistot -720 000 -850 000 -900 000
TILIKAUDEN TULOS 18 738 -66 605 -122 939
Varausten muutos 14 000 14 000 14 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 32738 -52 605 -108 939
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INVESTOINTIOSA

INVESTOINTISUUNNITELMA JA HANKKEET 2019 - 2021 TA 2019 TS 2020 | TS 2021
AINEETTOMAT OIKEUDET

IT-hankinnat 46 000 avoin avoin
Karttaohjelma hautakarttojen ylldpitoon avoin avoin
Hautaustoimen yhteinen hautaohjelma ja kirjanpito avoin avoin
Hautausmaiden istutussuunnitelmien tekeminen avoin avoin
HAUTAUSMAAT

Ahveniston hautausmaan huoltoalueen aitauksen ja varastorakennuksen toteutus 25 000

Vanajan hautausmaan laajennus 100 000 avoin avoin
Keraava etuleikkuri, leikkuulaite 130 cm Vuorentaka 27 000

Kerdavat etuleikkurit 2 kpl, leikkuulaite 103 cm Lammi ja Hauho 23 000

Ajoleikkuri Renko 5000

Imurikuormaaja lehtien siivoukseen hautausmailta 5000

Valaisimien uusiminen Ahveniston hautausmaa 20000

Puiden kaatoa eri hautausmailta 25000

Rengon vanha hautausmaa kiviaidan korjaus 6 000

Hauhon hautausmaan laajennus avoin avoin
Hautausmaiden tdydennysmittaukset numeerista karttaa varten avoin avoin
Traktorin uusiminen Himeenlinna-Vanaja avoin avoin
Ajoleikkuri Kalvola avoin avoin
Uusi pienkuormaaja Lammi avoin avoin
KIINTEISTOT

Poltinahon uuden seurakuntatalon hankesuunnittelun kaynnistaminen 30 000

Lammin uuden seurakuntatalon hankesuunnittelun kdynnistaminen 20 000

Hatilan seurakuntatalon kunnostussuunnitelma 20 000

Hauhon seurakuntatalon inva-WC:n suunnittelu ja toteutus 30 000

Lammin pappilan purku 50 000

Syoksynsuun leirikeskuksen kehittamishankkeen aloittaminen 20 000

Kaunisniemen leirikeskuksen ponttoonilaituri 7 000

Leirikeskusten pienhankinnat 5000

Rakennusten kuntoarviot ja kunnossapitosuunnitelmat 15 000

Vanajan pappilan kauppatilanteen riskit / arvo 3000

Sahkolukitusten hinta-arviot 3000

Hauhon hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu/leikkuuhuoneen purku 10 000 avoin avoin
Hameenlinna-Vanaja: Continuo-urut Hameenlinnan kirkkoon 40 000

Perheneuvonnan kalusteiden uusiminen 15 000

Lammi: uusi seurakuntatalo avoin avoin
Kalvola: Kalvolan kirkon urkujen kuntoarvion teettdminen 10 000

Kuntoarvioiden mukaisia rakennus- ja LVIS-teknisia korjauksia 100 000 avoin avoin
Kirkkojen kattojen tervaukset 60 000 avoin avoin
Vuorentaan kappelin ikkunaelementtien uusiminen 32 000

Vuorentaan kappelin aulatilan / wc-tilojen/ inva-wc suunnittelu ja toteutus 4000 avoin
Kameravalvontalaitteisto lisdys Kalvolan huoltorakennukset 15 000

Kameravalvontalaitteisto Poltinaho ja kameroiden uusiminen Hml kirkko 15000

Tuuloksen ja Lammin kirkot kdytavamattojen uusiminen 21 000

Syoksynsuun leirikeskus salin pdytien uusiminen 20 000

IImaldmpdépumppuja kiinteistoihin 20 000

Kalvolan kappelin korjaukset 15 000

Ikkunoiden maalaus Hauhon kirkko avoin avoin
YHTEENSA 862 000 avoin avoin
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VIII TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE

TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Talousarvion sitovuustaso on seurakunnallisessa toiminnassa (padluokka 2, kirkonkirjojenpito ja
kirkkoherranvirasto) seurakuntataso Hauhon, Hameenlinna-Vanajan, Kalvolan ja Lammin seurakunnissa.
Hameenlinnan seurakuntayhtymadssa sitovuustaso on paaluokkataso (1 hallinto, 4 hautatoimi, 5 kiinteistd).
Kustannusten sisdiset erat eivat ole sitovia.

VAROJEN KAYTTAMINEN

1. Talousarvioon otettua maararahaa ei saa yhteisen kirkkovaltuuston luvatta ylittdaa eika kayttda muuhun kuin
talousarviossa osoitettuun tarkoitukseen. Jos méaararaha ei riitd, on yhteiseltd kirkkovaltuustolta anottava
oikeutta sen ylittdmiseen tai, jos esiintyy kokonaan uusi meno, jota ei voi siirtda seuraavan vuoden talousarvion
yhteydessa kasiteltavaksi, anottava maararaha sita varten.

Kaiken seurakuntien taloudenhoitoon liittyvdn rahaliikenteen tulee kulkea kirjanpidon kautta. Rahaliikenteen
hoidossa on pyrittdva toteuttamaan kirjanpidon bruttoperiaatetta: minkdan toiminnan tuloja ei saa vdahentaa
sen menoista eikd painvastoin. Tulot ja menot on pidettava erilldan ja kirjattava bruttomaaraisina.

2. Varojen kaytossd on noudatettava taloudellisuutta ja saastavaisyyttd. Maararahoja kayttavat henkilot ovat
velvollisia tuntemaan talousarvion ja sen kayttdon liittyvat maaraykset.

3. Jos talousarviossa on myonnetty pienempi madraraha kuin mita asianomainen on anonut tai ehdottanut,
madrarahan kayttdja on velvollinen suunnittelemaan toiminnan siten, ettd se voi tapahtua myodnnetyn
madrarahan puitteissa.

4. Ostoja ja hankintoja suorittaessa ostolaskut on osoitettava Kirkon palvelukeskukseen, Hameenlinnan
seurakuntayhtyma, ++2024++, PL 378, 00026 Basware. Lisdksi tilaajatiedoissa on mainittava tilaajan, tydalan tai
seurakunnan nimi.

5. Hankinnat on suoritettava huolellisesti, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Suuret hankinnat on
suoritettava hankinta-ohjetta ja tarjouspyyntémenettelya noudattaen.

LASKUJEN HYVAKSYMINEN

Seurakuntayhtyma siirtyi Kirkon palvelukeskuksen (KIPA) asiakkaaksi 1.1.2017 alkaen ja ldhes kaikki laskut
kiertavat sahkoisesti. Ostolaskut kiertavat tarkastajan ja hyvaksyjan kautta, lisaksi ostolaskujen maksuunpanija
hyvaksyy ostolaskut maksuun. Hyvaksyja maarittaa laskun tarkastajan yhteistydssa taloustoimiston kanssa ja
vastaa laskun merkinndista. Maksuunpanijana toimii kaikissa ostolaskuissa talousjohtaja.

Ostolaskujen tarkastuksessa on erityinen huomio kiinnitettava siihen, ettd tavaran tms. kayttotarkoitus on
selvasti todettavissa ja laskussa on viitetietona tavaran ostajan tiedot. Ellei lasku tai siihen liittyva lahetyslista
itsessdan sisalla riittdvaa selvitystd, on hankinnan suorittaja tai laskun hyvaksyja velvollinen laatimaan sellaisen
selvityksen, ettd ulkopuolinenkin voi vaikeuksitta kayttotarkoituksen todeta (esim. tarjoiluun osallistuneet,
tilausajomatkan tarkoitus jne).

Laskun hyvaksyja (tydalan johtava viranhaltija) vastaa tilidinnin oikeellisuudesta. Hyvaksyjan tulee varmistua,
ettd kaytettavissa oleva maararaha ei ylity. Taloustoimisto raportoi kuukausittain ty6aloja taloustilanteestaan.
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LASKUJEN HYVAKSYMISET VUONNA 2019

OSTOLASKUT HYVAKSYJA
Hauhon seurakunta Tapani Vanhanen
Hameenlinna-Vanajan seurakunta Timo Kalaja
Jumalanpalvelus- ja musiikkityo Heikki Toivio
Lapsi- ja nuorisotyd Juha Harmaala
Diakonia Virpi Kylmalahti
Perheneuvonta Timo Korpinen
Sairaalasielunhoito Jukka Lehto
Lihetys- ja aikuistyd Sampo Kujala
Viestinta Reetta Laaksonen
Kalvolan seurakunta Kalle Roine
Lammin seurakunta Heli Ulvinen
Himeenlinnan seurakuntayhtyma Kai Kauppinen
MATKALASKUT HYVAKSYJA
Hauhon seurakunta Tapani Vanhanen
Himeenlinna-Vanajan seurakunta Sauli Keskinen
Kalvolan seurakunta Kalle Roine
Lammin seurakunta Heli Ulvinen
Himeenlinnan seurakuntayhtyma Kai Kauppinen

Palkkaluettelot ja tilapaispalkkiot (luento-, asiantuntija-, esiintymispalkkiot ym.) hyvaksytddn soveltaen
edelld olevaa hyvaksymismenettelya.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja hyvaksyy kirkkoherrojen ja Hameenlinna-Vanajan seurakunnan
johtoryhmien puheenjohtajien laskut. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan ja talousjohtajan laskut

hyvaksyy yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja.

Tilikauden aikana tapahtuvat muutokset laskujen hyvaksyjien osalta vahvistaa talousjohtaja.



